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1、应收、应付款对资金流的影响

  赚同样的钱，过不一样的日子；

  富老板or穷老板；

  差距究竟在哪里？
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[案例1] 

      A公司本月20日向B公司销售商品，合同约定的不含税销售价为200万，其中50%

为赊销，50%为现款支付，商品成本100万，为月初用现款购入，货物适用的增值税率

为17%，城建及附加为10%，企业所得税率为25%，企业所得税为按月申报预缴，不

考虑其他税费。

     分析：会计净利润和现金流

净利润:773.72万=收入200万-成本100万-税金1.7万-所得税24.58万

现金流:-43.28万=117万-117万-（17万+1.7万+24.58万）

（增值税、城建及附加、企业所得税必须于下月15日前刚性支付）

  明明是赚钱的，为什么钱没了？ 穷老板
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[案例2] 

       承上例，B公司购入的相关货物并取得增值税票，本月底已经全部销售完毕，不含

税价300万，已经全额收款。货物适用的增值税率为17%，城建及附加为10%，企业所

得税率为25%，企业所得税为按季度申报预缴，不考虑其他税费和收益问题。

        分析：会计净利润和现金流。

净利润:773.72万=收入300万-成本200万-税金1.7万-所得税24.58万

现金流:190.72万=351-117-（17+1.7）（增值税，城建税于次月15日前支付）-24.58（企业所
得税每季度次月15日前支付即可）

  现金比会计利润多117万 富老板



净利： 73.72万
现金流： 190.7万
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2、财务负责人汇报时需向老板说清三件事

（1）赔了还是赚了？

（2）账上还有多少钱？

（3）企业当期生产经营有什么重大问题？财务上的建议是什么？

案例1情景重现：

财务汇报：老板，这个月我们净赚了近74万；
老板回复：赚个P，我赔了43万，哼，这个月的工资别发了！

净利： 73.72万
现金流： -43.3万

案例2情景重现：

财务汇报：老板，这个月我们净赚了近74万；
老板回复：哈哈，不对，应该是赚了191万，这个月给你们发奖金！
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  企业资金日常管理

   加强资金日常管理的目的

   资金:库存资金、银行存款、银行本票、银行汇票等。

   大股东或实际控制人占用企业资金，又不想向其他股东披露

   讨论：白条抵库问题

   期末有大额现金并非好事：未处理好流动性与收盈性的均衡
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一、最佳资金持有量

   现金管理：为什么要预留现金

   保证日常经营

   预防老板急用

   投资获利需要
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二、资金内部管控要点

1、资金收支管理流程及职责

  日清月结

  突击式盘库

  资金收支日报

  岗位定期轮换制度

  保险柜不宜留太多资金（3-5天）

  不相容岗位必须分离、相互制约和监督

  要由会计编制《银行存款未达账项余额调节表》，电子版资料统一

     报财务负责人处存档

2、收支二条线

     所谓收支两条线是指收入一条线，支出一条线，两条线要分开。
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三、如何增加资金的持有量

资金收入管理

如何管控
应收款

  一

邮政信箱
法

银行业务
集中法

大额款项专
人处理法等

    二    三     四

   必须有信用政
策（客户调查、信
用评估、额度管理）

   清收工作必须
与销售人员的提成
工资挂钩

   合理的收款政
策（成本效益原则）
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5、外包加工
节现法等

3、合理利用
"浮游量“

2、汇票付款法 1、如何管
控应付款

4、分期付
款法

   资金支出管理
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四、闲置资金投资管理

建议

不提倡

   将其投入到流动性高、风险性低、交易
期限短，且变现及时的投资上，以获取更多
的利益。如：金融债券投资、可转让大额存
单、回购协议等。

   股票、基金、期货等投资虽然可行，但
     风险较大。
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结束语

   总的来说，企业资金日常管理的意图是在保证日常生产经营业务的资

金需求前提下，最大限度地加速资金的运转，从而获得最大的经济收益。

由此入手，可以探寻出很多资金日常管理的方法和技巧，让我们共同努力

吧！
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谢谢，再见！


