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企业的终极目标企业的终极目标企业的终极目标企业的终极目标

企业真实的结果企业真实的结果企业真实的结果企业真实的结果
争取最大争取最大争取最大争取最大
的利润的利润的利润的利润 企业可支配结果企业可支配结果企业可支配结果企业可支配结果
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企业财务的职责与角色企业财务的职责与角色企业财务的职责与角色企业财务的职责与角色

服务服务服务服务

财务财务财务财务

管控管控管控管控

后勤
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财务创造价值之开源与节流财务创造价值之开源与节流财务创造价值之开源与节流财务创造价值之开源与节流

会计要素 序号 报表项目 开    源 节    流

资产资产资产资产

1 货币资金 √√√√

2 交易性金融资产 √√√√

3 应收账款 √√√√ √√√√

4 存货 √√√√ √√√√

5 可供出售金融资产 √√√√

6 持有至到期投资 √√√√

7 长期股权投资 √√√√

8 固定资产 √√√√

负债负债负债负债

9 短期借款 √√√√

10 应付账款 √√√√

11 应交税费 √√√√ √√√√

12 长期借款 √√√√

费用费用费用费用 13 费用 √√√√
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————货币资金货币资金货币资金货币资金

开源
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————应收账款应收账款应收账款应收账款

定期清定期清定期清定期清
帐制度帐制度帐制度帐制度

坏账损坏账损坏账损坏账损
失税前失税前失税前失税前
列支列支列支列支

定期对定期对定期对定期对
账制度账制度账制度账制度

客户信客户信客户信客户信
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————存货存货存货存货

�库存
�寄售

�上市年季
�品类
�数量与金额
�存放地点

�库存：
   *打折特卖
   *福利发放
   *销毁

�寄售：
   *访谈
   *制定计划
   *制定原则

开源
&节流
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————固定资产固定资产固定资产固定资产

节流
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————应交税费应交税费应交税费应交税费之他山之石（一）

荷兰荷兰荷兰荷兰

日本日本日本日本

新加坡新加坡新加坡新加坡

香港香港香港香港

1111、增值税、增值税、增值税、增值税
     *19%-21%（6%， 0）
     *按月申报
2222、公司所得税、公司所得税、公司所得税、公司所得税
     *超额累进税率 20%， 
23.5%，25.5%
       （利润25,000;60,000）
      *按年申报
      *次次年4月30日前
3333、不需要审计的条件、不需要审计的条件、不需要审计的条件、不需要审计的条件
                        母公司或更高层的母公司以按
IFRS编制了公开的合并报表，以及
以下条件满足任意两个：
     *总资产小于 EURO 4.4M
     *收入小于 EURO 8.8M
     *员工人数 小于50
4444、每年出具、每年出具、每年出具、每年出具Annual ReportAnnual ReportAnnual ReportAnnual Report

公司所得税公司所得税公司所得税公司所得税
                    ****ECI  ECI  ECI  ECI  次年次年次年次年3333月月月月31313131日前日前日前日前
                    ****CIT  CIT  CIT  CIT  次年次年次年次年11111111月月月月30303030日前日前日前日前
                    ****居民纳税人居民纳税人居民纳税人居民纳税人————董事会
                     —注册地
                    ****合约签署、执行地
       收入来源地、存放地
                                满足条件，收入免税满足条件，收入免税满足条件，收入免税满足条件，收入免税

1111、法人税：、法人税：、法人税：、法人税：
                        *税率：
       资本额<1亿日元 ，年应纳税所得额
<800万日元，22%；年应纳税所得额>800
万日元，30%；
        资本额>1亿日元 ，大中型企业，30%；    
      *2011年11月起，企业80%的利润可弥
补以前7年累计亏损，20%要当年交税    

2222、外形税：、外形税：、外形税：、外形税：
     *起征点：注册资金>1亿日元 
     *税率：约2.5%
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————应交税费应交税费应交税费应交税费之他山之石（一）

荷兰荷兰荷兰荷兰

日本日本日本日本

新加坡新加坡新加坡新加坡

香港香港香港香港

1111、薪俸税：、薪俸税：、薪俸税：、薪俸税：
      *标准税率：15%
      *所属期：4月1日-次年3月31日
      *征期：公司—次年4月1日至5月1日
                 个人—次年5月1日至6月1日
      *已婚与单身抵减 不同（108,000）
                                                    
2222、利得税：、利得税：、利得税：、利得税：
                    *有限公司税率 16.5%
       独资或合伙税率 15%
     *申报期：次年8月15日前
     *收入来源地、存放地
       满足条件，收入免税
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————应交税费应交税费应交税费应交税费之他山之石（一）

荷兰荷兰荷兰荷兰

日本日本日本日本

新加坡新加坡新加坡新加坡

香港香港香港香港

*各经济特区、省市、区县
税收优惠、财政返还政策

*各行业税收优惠政策
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————应交税费应交税费应交税费应交税费之他山之石（二）

美国美国美国美国

爱尔兰爱尔兰爱尔兰爱尔兰

只有公司地址在美国的企业才需要缴
税

*谁控制公司谁需要缴税，跨境企业的
子公司不需要向爱尔兰当地缴税

*爱尔兰以帮助世界各地尤其是美国企
业转移经营利润著称
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————应交税费应交税费应交税费应交税费之关注点

开源
&节流
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————应交税费应交税费应交税费应交税费之公司新设与并购

公司新设与并购
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————应交税费应交税费应交税费应交税费之日常业务与年结

�合同签署与税盾的
   结合

�增值税专用发票的取得，
   提升意识与沟通

日常日常日常日常
业务业务业务业务

�回顾上一年度所有公司会计
利润、税务利润情况，分析盈
亏原因，制定次年调整方案

年结年结年结年结
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————应交税费应交税费应交税费应交税费之TP

TPTPTPTP
(Transfer Pricing)(Transfer Pricing)(Transfer Pricing)(Transfer Pricing)

转让定价

方法

中介公司的
有效利用

外企与
走出去企业

单一功能单一功能单一功能单一功能
为宜为宜为宜为宜

�5种方法
可比非受控价格法适
用范围最广
�3年一更新
�同期文档基础数据
与所得税申报一致
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————应交税费应交税费应交税费应交税费之税政变化

税政变化
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财务创造价值财务创造价值财务创造价值财务创造价值————费用费用费用费用

通讯费

差旅费 日常
办公费

人力
费用

立项
管控
机制

节流

费用费用费用费用
年度预算年度预算年度预算年度预算

�强制使用套餐
�实报实销
�手机号码的备案
�发票抬头的规定

�提交半日制差旅计划
�提前至少4日订票
�机票月度支出排行

�订货会、年会、物流
基地等大型业务须立专
项，施行包干制与逐项
审批结合机制

�信息化的建立与提升

�交通费：车辆使用要
求的明确
�印制费：报销单据等
文件的双面打印
�快递费：非紧急重要
情况，选择廉价快递
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财务创造价值之诉求财务创造价值之诉求财务创造价值之诉求财务创造价值之诉求

诉求

改善财务
人员形象

谋求职场
上升空间

体现财务
人员价值
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