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经常听到这样的声音

�  就是一套强有力的政策和程序。
 
�  是某个部门或岗位的责任，控制就是财务控制。 

�  控制就是越严格越好，堵住一切漏洞，是对过去事的检查。
 
�  控制好就难免增加额外工作，影响效率。
 
�  控制就是不出事，能提供绝对的保证，系统代表保证 ？

   如何做好内部控制
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中国的要求——法
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合规工作需要最终出具两份关于企业内部控制的评估报告，针
对这两份报告的内容及其影响，我们做了如下分析对比：

中国的要求——审计报告
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内控是什么？

�  内部环境
�  风险评估
�  控制活动
�  信息沟通
�  内部监督

�  合规
�  资产安全
�  财务
�  经营
�  战略

�  集团
�  子公司/事业部
�  各部门
�  全体员工
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内控是什么——控制目标
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内控是什么——风险
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内控是什么——有效的风控体系
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�  人

�  组织

�  文化

�  风险政策
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有效的风控体系——风险评估
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有效的风控体系——控制活动
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有效的风控体系——控制活动
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有效的风控体系——信息与沟通
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内控是什么——内部监督
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财务第 1 教室

内控实施
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内控实施——风险导向内部控制体系

财务第 1 教室
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 内控实施——融入业务
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内控实施——关键成功因素
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内控实施——关键成功因素
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 内控实施——关键成功因素


