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提升财务人职业价值

会计没那么悬乎

——老板、管理者们应了解的财务知识

财务第一教室e讲堂

讲师：范老师

Web: www.cfoclass.com

Tel: 400-600-2148



会计和财务的区别

财务第 1 教室

understand cost 



财会全景坐标：“打通财会的六脉”

财务第 1 教室



企业的“做账体质”——财务部门话语权

财务第 1 教室

• 差旅费

• 业务招待费

• 管理者怕束缚自己，私心作怪？



企业的“做账体质”—报销文化

财务第 1 教室

• 占便宜的心理—习惯成自然

• “企业的便宜是占不光的！”

• 特权待遇—“迷失错乱”



财会全景坐标：“打通财会的六脉”

财务第 1 教室

3脉～6脉侧
重管理会计



高难度的环节——决策
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• “一刀切”本质是私心作怪

• 供应链区别对待



高难度的环节——决策
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• “触及利益比触及灵魂还难”

• 空降兵与“打一枪换一个地方”



如何看懂会计分录和报表 

财务第 1 教室

了解|精通



如何看懂会计分录和报表 
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如何看懂会计分录和报表 
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会计的“光环”和“硬壳”



借和贷—看懂会计的“拦路虎”

财务第 1 教室



借和贷—看懂会计的“拦路虎”

财务第 1 教室

资 

产

银行存款

＝

负 

债

借款

应收账款 应付账款

存货 权 

益

实收资本
/股本

固定资产
未分配
利润

合计 合计

借方：增加

贷方：减少

借方：减少

贷方：增加

资产账户 负债、所有者权益账户



借和贷—看懂会计的“拦路虎”
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智慧的学会计
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应收账款 应付账款

存货 权 

益
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合计 合计



智慧的学会计
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p 我们平时学基础会计，原来需要50多个课时，用左右手定律，2-3个学
时就可以了。



“模拟沙盘看财务  一个故事讲完会计”
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业务 报表

n 张三自掏5万元，银行借了5万元

资 

产

银行存款 10

＝

负 

债

借款 5

……

所
有
者
权
益

实收资本
/股本

5

资本公积

合计 10 合计 10

经营活动现金流量

流入：

流出：

投资活动现金流量

流入：

流出：

筹资活动现金流量 10

流入： 10

流出：

合计 10



“模拟沙盘看财务  一个故事讲完会计”

财务第 1 教室

业务 报表

n 张三自掏5万元，银行借了5万元

n 买设备3万、材料2万

经营活动现金流
量 -2

流入：

流出： 2

投资活动现金流
量 -3

流入：

流出： 3

筹资活动现金流
量 10

流入： 10

流出：

合计 5

资 

产

银行存款 5

＝

负 

债

借款 5

原材料 2 ……

固定资产 3 所
有
者
权
益

实收资本/
股本

5

合计 10 合计 10



“模拟沙盘看财务  一个故事讲完会计”

财务第 1 教室

业务 报表

n 张三自掏5万元，银行借了5万元

n 买设备3万、材料2万

n 开工付工资2万，奶茶卖了5万
                      (收到货款)

→ PS: 收入5-成本4=利润1

经营活动现金流
量 1

流入： 5

流出： 4

投资活动现金流
量 -3

流入：

流出： 3

筹资活动现金流
量 10

流入： 10

流出：

资 

产

银行存款 8

＝

负 

债

借款 5

原材料 ……

固定资产 3 所
有
者
权
益

实收资本/股
本

5

未分配利润 1

合计 11 合计 11



“模拟沙盘看财务  一个故事讲完会计”

财务第 1 教室

1 主营业务收入 5

2 主营业务成本 4

一、 主营业务利润 1

二、 营业利润 1

三、 利润总额 1

四、 净利润 1

经营活动现金流量 1

流入： 5

流出： 4

投资活动现金流量 -3

流入：

流出： 3

筹资活动现金流量 10

流入： 10

流出：

合计 8

资 

产

银行存款 8

＝

负 

债

借款 5

原材料 ……

固定资产 3 权 

益

实收资本/股
本

5

未分配利润 1

合计 11 合计 11



会计之道——“钱道”
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“钱”道——如何看资产负债表？
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资 

产

银行存款

＝

负 

债

借款

应收账款 应付账款

存货 预计负债

固定资产 权 
益

实收资本/股本

无形资产 未分配利润

合计 合计



“钱”道——如何看资产负债表？
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资 

产

银行存款

＝

负 

债

借款

应收账款 应付账款

存货 预计负债

固定资产 权 
益

实收资本/股本

无形资产 未分配利润

合计 合计



“钱”道——如何看资产负债表？
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BS、PS、CF 的“风水”



“钱”道——如何看利润表？

财务第 1 教室



“钱”道——如何看利润表？
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“钱”道——如何看现金流量表？
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财务第一教室  提升财务人职业价值
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Web: www.cfoclass.com

Tel: 400-600-2148

谢谢，再见！

财务第一教室
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