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           行之有效的财务控制

为什么做财务控制

  公司治理的需要

  行为控制的需要

  管理实践的需要

Ø 股权结构多元化
Ø 所有权与经营权的分离
Ø 信息不对称 

Ø 人之本性是什么？
Ø 舞弊谁之过？
Ø 为了利益你会做什么？

Ø 实现企业发展战略
Ø 适应市场竞争压力
Ø 遵守法律法规
Ø 保证效率与效果
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           行之有效的财务控制

中期
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控制

3+1
控制
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完善的过程控制机制，案

例：质量是制造出来的还

是检查出来的。

企业成立前期、项目开始

前期、员工进入前期，建

立标准，培养意识；

结合企业长期战略与中短期目

标，通过对过去事项的分析总

结纠偏，完善控制机构：

1个独立的控制机构或人员



           行之有效的财务控制
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06 财务控制是企业内部控制

的核心部分

控制活动是企业日常工作

的一部分

让控制与检查成为常态
强调信息与沟通

关注控制风险评估

强调管理层的控制责任
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